


A
va» 7
%2Y febecoop

www.febecoop.be



TABLE DES MATIERES

oooofi00OnOOo00 O 000 O O 0 oo oo Co S CO (L0 COCET) RS CEED (N CONEETSCOEEE) D (N COT) (O
0 MO0 MO0 O 00O (D ) o O Cr Qi OO ) T CENE CONT) EXTEES RN T CRCEAT)CYEE) R N CONTAE)COEEE) R T
0 MOOMMO O [ o (o COm s O O COCETSCOEES T CENE) CRCEATSCOEEES T (N CNEEESCOE RN CEN) CNEEESCOER T O EXT O
0 00IMOOMO0mMO00MOmMOmMOO0 0 0 (o Coem s s COTEEES COTEET) COUEET) COUEET) CXEEEE) CXEEEE) XD CXNEED) CNNEED) CNNEED EXNE cnn e
00O 0MO0 MO M mMuooOn 000 O OO0 0 0 5 oo com s Co (i OO D CED (R (O O Co e e
0 [MOOOM [0 0 0 0 I I £ 0 0 C O 2 C 0w Cors Cs Cou QO ENEES O T CENET) CXEET) R D CX e
0 0000MON00M OO0 O O (oo G (L CEEC CEEEED R R R R RS R RS O COEEE) OIS COLEEE) (O oy oy (10
(0 (I (0 (1 A9 T 0 3 9 o oo R XS R T EXEES T N CONTEESCOEEES R (N ENEET)COEE) O CX e ]
00O 0MmMO0MO M mMU00Mo00000mM 000 O 0o o Cern (X0 ENUEETS O CENE (XN ENEEES COER) N e s 1
(0 01003 03 (0o s EOEEs CEE CECT CRATSENEEES R S CREAESCOEEES RN CENE) ENEEESCORE T CENT) EXEES R T CX AT CO o s (1]
0 00 O0MOo00 oo oo o O O O o O e e e O 00 OO OO O o G G D e o O
00M 0mMOmO0 00 OO O O OCHm oo S G O O SO GO (O OO CE CIENE (XN X CD Co e
000momo O0MINO0MOUOMMOmMmO0 0 O O CmE C o o i o O S G (I O QD COD (0 Cm o
00O O OO0 O T O 0 I O O 0 0 O O O CI O 0 O s O O RS O CXIEER) CEOEED) CXOD i i o1
00000000 DODO00CMOMIDOMOMDD000000 MO MO0 0 O O O O Chom s Qs Qs QO i o e (10
Coordination des activités déployées sur les differents niveaux mmmmamn mmmomm mmn 00
000 000000 [0 G Com Com e Cr CEC COETSCOEES CEED) CE COCEEESCOEEES T CECOE) CNEEESCORE RN CENT) XS O (e e ]

000MOOIMODMO M MO0 M OMOMOC0 MO0 mMOo00 00 O O Crm o Qs QD QD QD Qi Qi o e O
00000 0MD00MOD MO DONOM OO0 D0 mO00Om IO 00 O 00 D oo (i QO S o O
AXE 2 : Développement d’une expertise sur le modele coopératif mmmmmmmmommmmmmail
0000 00ONODMO0MOnD00NOMO00MO000 000D DM MmMMmMmO00 0 O o mmo e e 0

000MO0MIMOOMO M mMOLOMOMOMO0mM 0 M 0000 O 0 [ oo o e o (i QO D (o e O
000D 000000 MO DONOMODO D0 MO00Om 00 0 0 0 00 (i oo (i QO S o O
AXE 2 : Développement d’une expertise sur le modele coopératif mmmmmmmmommmmmail]
000N 00ONOMO0MOnD00MN0MO00MO000 000D DM MmMMmMO00 0 OO o mm o a0

000MOO0MIMOOMO M MO0 MO0MOMO0M0MO0000000 00MmMO 00 ooom oo ammmm o 00
0000 000000 MO OOMOMODO D0 mO00Om 00 0 0 0 00 i oo (i QO S G e 0
AXE 2 : Développement d’une expertise sur le modele coopératif mmmmmmmmommmommaill
000D 00OnDmMOo0mMOnDO0IDoMOC0mO000 DOOD0M MIMIDmMO 00 MO mmaomm om0

activiteitenverslag 2019 | 3



Les cooperatives ont un role clé
a jouer au XXieme siecle
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I'alternative durable qu’il symbolise. Depuis toujours, les coopératives ont

constitué un outil aux mains des citoyens pour infléchir I’économie et le
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plus mis en lumiére les dysfonctionnements du modéle économique

dominant. Dans le méme temps, on a vu éclore de trés nombreux gestes
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Il'y ala un rendez-vous a ne pas manquer ! Des projets nouveaux d’écor
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Organisation et mission

Febecoop est une plateforme intersectorielle d’entreprises et d’associations qui partagent la volonté
de développer une économie respectueuse de ’lhomme et de son environnement, axée sur I'utilité et
I’équité sociales, au moyen d’entreprises organisées sur base des valeurs, de I’éthique et des principes

coopératifs.

> Axe 1 : Défense et promotion de I'entrepreneuriat coopératif
> Axe 2 : Développement d’une expertise sur le modele coopératif
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EQUIPE STRUCTURE
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IDINODmWOMT Doo [ » ASBL FEBECOOP Wallonie-Bruxelles
en 2019. Francois Dubois a été engagé en R R RN R A REE R IR
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L ) VZW FEBECOOP Vlaanderen-Brussel
coté francophone et Gaétan Rubbrecht coté .
: flamande et en Région de Bruxelles-Capitale,
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Assemblée générale

Le conseil d'administration 2017-2021

Febecoop ashl
Gestion journaliere et coordination
Administrateur délégue
Jacques Debry

MATIERES INTERNATIONAL, EUROPEENNES ET FEDERALES

| R <
A
v")v v‘,y?
/S S
Febecoop Febecoop

%) Vlaanderen - Brussel vzw Wallonie - Bruxelles ashl
5
S Administrateur délégué Administrateur délégué
(@) .
L Peter Bosmans Stephane Boulanger
é’ Conseiller en Conseillers en
C entrepreneuriat coopératif entrepreneuriat coopératif
< Bart Van Gysel Audrey Renier

Chargé de communication Carol'ine |<er.
Gaetan Rubbrecht Frangois Dubois
Chargée de communication
Pauline Leboutte

Assistante de direction
Beatrice Godaert

Chargés de communication
Gaetan Rubbrecht - Pauline Leboutte

Gestion administrative
Joélle De Waersegger

Assistante de direction
Beatrice Godaert
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Président
Hilde Vernaillen
Présidente du Comité de Direction
P&V Assurances SC

Administrateur délégué

Jacques Debry
Administrateur indépendant

Administrateurs
Philippe Bartsch
Directeur général PharmaSanté SC

Christophe Burre
Directeur Marketing
Multipharma SC

Armand Ghijsens
Directeur De Voorzorg SC

William Janssens
Administrateur indépendant

Daniel Remacle
Fesocolab

Marnic Speltdoorn
Directeur Public & Press Relations
Groupe P&V

Marc Standaert
Directeur Vooruit nr. 1 SC

juin 2020

MEMBRES EFFECTIFS

CAIPS asbl

De Voorzorg SC

Fesocolab asbl

Groupe Multipharma SC
HDP-Partena asbl

La Maison des Syndicats SC
P&V Assurances SC

Pharma Santé SC

Santhéa asbl

SPMT Arista asbl
Devenu Cohesio en 2020

Vooruit nr. 1 SC

MEMBRES ADHERENTS

Centrale de Services a Domicile asbl
Centre d'Accuell les Heures Claires SC
Coprosain SC

DIES SC

Gsara asbl

Proxemia SC

Smart Coop SC

Werkerswelzijn SC
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AU NIVEAU INTERNATIONAL AU NIVEAU FEDERAL

AXE1et2 éé AXE1

Conseil National de la Coopération

Défense et promotion de 'entrepreneuriat Memorandum en vue des élections
coopératif et Développement d'une du 26/05/2019 : 3 propositions pour
expertise sur le modéle coopératif le féderal
AXE1et2
Participation de FEBECOOP E Réforme du Code des sociétés:
aux instances de : actions de plaidoyer pour un livre complet

sur les coopératives et pour l'ancrage
des principes coopératifs

Les Agréments des sociétés coopératives
La Réforme du CNC

Alliance Internationale Coopérative
Coop Europe
CIRIEC Internationale

I AU NIVEAU DE LA REGION FLAMAN D /1 ——

éé AXE 1 AXE 2

Coopérative de travailleurs - Storytelling Page Elektronika

Trividend

andgnd_ Antvx{erpen @ conseils donnés par mail AXE3
commissie sociale

economie SERV 0 accompagnements (coaching, plan d'affaires, rédaction de statuts)
Sociaal Label van

Fairfin en Financité ° formations en économie sociale pour VDAB

Coopkracht, Energie- . o . "
e e (LIEH visites du site "Ik start een coOperatie

Memorandum en vue e workshops de formation au démarrage de coopérative
des élections (25 & 30 participants / workshop)

du 26/05_/_201 9 e séminaires organisés avec le Fonds Anseele
7 propositions pour
la Flandre e séminaires d'information sur la réforme du code des sociétés
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Participation
de FEBECOOP
aux instances

AXE1: Défense et promotion de I'entrepreneuriat coopératif
AXE 2 : Développement d’une expertise sur le modele coopératif
AXE 3

Il AU NIVEAU DE LA REGION WAL L ON N £ S

éé AXET  le modéle économique coopératif AXE 2
coopératives multipartites
les coopératives de coursiers

Conce.rtes les coopératives de métiers

Conseil Wallon de les plateformes coopératives

I'économie Sociale (CWES)  |es coopératives de travailleurs

Société wallonne pour droit des sociétés

l'économie sociale la légalité du bénévolat dans les coopératives

marchande (SOWECSOM)

SOWALFIN AXE 3
’Union des SCOP 0 conseils donnés par mails ou par téléphone

Wallonie-Bruxelles e 05y e

(USCOP) publication, 'Réforme du code des sociétes :

Quels impacts pour les coopératives? *
Memorandum en vue des P P P

5 propositions pour

la Wallonie o séances d'information sur la réforme du code des sociétés

Bl AU NIVEAU DE LA REGION BRUXELLES-CAPITALE

éé AXE 1 AXE 2

Platform Coop Brussels

BC-KLET

Erasmus + “Sharing, Collaboration and Cooperation”
Memorandum en vue des la légalité du bénévolat dans les coopératives
élections du 26/05/2020 :
9 propositions pour
Bruxelles-Capitale

AXE 3

projets acccompagnés dans
le cadre des programmes de Coopcity
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LES ACTIVITES AU NIVEAU INTERNATIONAL

L’action de Febecoop au niveau international se traduit par la participation aux travaux des organisa-
tions internationales dont elle est membre : I’Alliance Coopérative International (ACI), Cooperatives
Europe et le CIRIEC International.

Les activités de ces organisations se déploient sur les deux premiers axes de la mission de Febecoop :

« Défense et promotion de I’entrepreneuriat coopératif » et « Développement d’une expertise sur le
modéle coopératif ».

Alliance Coopérative International (ACI)
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Depuis 2013, les travaux de I'ACI sont guidés par le Blueprint for a cooperative Decade. Ce
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tion, Durabilité, Cadres juridiques, Capital).
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gramme sur 5 ans qui prendra fin en mai 2021.
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Dans le cadre de ce programme, les Régions de I’ACI sont engagées dans
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de différents pays du monde entier, dans le but de présenter I'impact
des coopératives et de fournir des données a des fins d’analyse et de
0 I OO0
P OO0DINMOD 00 0O DOMOmM 00000 MO0 MDD MO0 00moo00 00
OIDOOMOIID OO0DO0DO0MDO0n DOm0 000 00MIm0D OO0 Onm o 00 Om0
CO000MIMDO0MOMOMOODOmIDONO0M0 00 M 000D OMO0MNO0 000
DOIDOMNDOOIOOM 0OO0MOMM MM O [MOOIDM dm O m 0o O
O A I
MO00 0 0 DMOOMOOMW O 0 00 O M MmO MmO 000 0 MO0 0mO0m ODmo
JOOMINOIMDOIDODO 0D ID 00D 0O D000MOnom oma
Oooooom
000 00 MOMIOImO MO 0000 CM0MO D D0MIOM 0MIOOD00MINO000 00
favorable aux coopératives, afin de les comparer sur la base d>une
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Cooperatives Europe

Cooperatives Europe ~ 1T

S sesnleratives
o e Urope
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8 propositions pour I'Europe
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L'économie sociale, segment clé

de ['économie visant a catalyser . )
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de lui donner la possibilité -
JOMOmMmOIm 0Omnim Moo moom oD oooooonoamod 0o 4
d'entrepreneuriat coopératifs 2 Construire une économie
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et participé activement a différents groupes d’experts
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plus efficace, son travail de lobbying et plaidoyer.
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Enfin, les groupes de travail permanents ont égale’
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CIRIEC International

Le CIRIEC International est une organisation scientifique dont les objectifs

scientifique et la publication de travaux concernant les secteurs et activités
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son réseau scientifique. Il publie sur une base trimestrielle une revue scienti
fique, les OO D 00 D DO MD0 OO0 I COMC] O (I D
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LES ACTIVITES AU NIVEAU FEDERAL BELGE

Les activités de Febecoop au niveau fédéral belge se déploient principalement sur les deux premiers
axes stratégiques de I'organisation, a savoir « Défense et promotion de I’entrepreneuriat coopératif » et
« Développement d’une expertise sur le modéle coopératif ».
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de la Coopération

CONSEIL NATIONAL DE LA COOPERATION (CNC)
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CONSEIL CENTRAL DE L'ECONOMIE (CCE)
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Memorandum de Febecoop
en vue des élections
du 26 mai 2019

DES PROPOSITIONS COOPERATIVES
POUR UNE ECONOMIE
PLUS SOLIDAIRE ET PLUS DURABLE
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V,Agv febecoop

Febecoop a rédigé et largement diffusé (970 des™
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Reforme du code des sociétes
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La volonté affichée de la réforme était de moderniser le droit des sociétés en
suivant trois lignes directrices : simplification de grande envergure ; flexibilité

européennes. La simplification se traduisait notamment par une limitation
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dépdt de divers amendements. Ce texte est globalement satisfaisant, méme
si toutes les modifications de fond initialement proposées n’ont pas été rete

SC concerne la définition Iégale de cette forme de société. Cette définition
s’inspire de la définition de la société coopérative européenne. L'exposé
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On se trouve dés lors en réalité dans une configuration paradoxale : d’une
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Les agréments des sociétés coopératives

Le CSA consacre un Livre 8 a différents agrémentsm o0 00m
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raison est que le CSA a introduit une nouvelle définition de la
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Sous la proposition notamment de Febecoop, le CNC a finalen
ment décidé de lancer en son sein un travail de réflexion sur les
o
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Réforme du conseil national de la coopération
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Par conséquent, le CNC plaide pour conserver une structure distincte et un organe d’avis propre (le ‘Conseil
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Autres thématiques suivies par
Febecoop au niveau fédéral
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Coordination des activités
déployées sur les différents
niveaux
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Déménagement
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LES ACTIVITES AU NIVEAU

DE LA REGION FLAMANDE

AXE 1 : Défense et promotion de I’entrepreneuriat coopératif

En Flandre, la défense et la promotion du modéle coopératif et de I’entrepreneuriat coopératif ont
principalement lieu via les mandats que Febecoop exerce au sein de différentes structures publiques
ou privées. Outre ces mandats formels, des contacts plus informels sont entretenus avec différentes
institutions qui font partie des autorités flamandes ou y sont associées, avec le monde politique en
général, avec la société civile au sens large et avec des représentants des organisations d’employeurs

et de travailleurs.
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ENERGIEDEMOCRATIE VLAANDEREN

recapitalisation d’Eandis et, plus Iargement, offrir une

avec une part|0|pat|on active du oltoyen Dans Ie cou

LABEL SOCIAL DE FAIRFIN ET FINANCITE

Avec son pendant francophone, Financité, Fairfin
octroie un label aux produits financiers durables.

ADVIESRAAD EXPERTISECENTRUM
COOPERATIEF ONDERNEMEN KULEUVEN

‘ L’an passé, les différentes études dans le cadre
OO0 O 10 00 OO0 00 O DD 0 M 0 : du financement de la Recherche stratégique
I OO 0 O OO O O (OO0 O ]I . de base ont démarré. Le rOle de Febecoop est

D OMDOIDO 0T [ O 00O } travail des coopératives, afin qu’ils puissent se

COOPKRACHT

cii pkracht

WAt O .|l.." CHTWEN

Coopkracht de moyens ﬂnanmers De I'attention
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MEMORANDUM POUR LES ELECTIONS REGIONALES DU 26 MAI 2019
MOMOMT eD il D I IO I[N

mandations a destination des autorités flamandes en I 1 DOm0
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ment flamand
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7 voorstellen voor Vlaanderen

Codperatieve ontwikkeling:
ministeriéle bevoegdheid binnen 4
de Vlaamse regering
'> De ontwikkeling van specifieke
domeinen ondersteunen

Haalbaarheidsonderzoeken
financieren

' Risicokapitaal voor startende en

4 groeiende codperaties

De cobperatieve ontwikkeling &
uitdiepen en versterken via

een Staten-Generaal Codperatief denken, leven

» en ondernemen duurzaam

verankeren in het onderwijs
Diverse codperatieve actoren

erkennen als gesprekspartner 4
voor de overheid

A

MEMORANDUM FEBECOOP
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AXE 2 : Développement d’une expertise sur le modéle coopératif
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AXE 3 : Soutien opérationnel au développement
de projets coopératifs

SOUTIEN INDIVIDUEL

Conseils de premiere ligne Conseils individuels de deuxieme ligne
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Seéminaires de partenaires - Trajet d'accompagnement Febecoop/Deloitte/
-~ Twinsight

a mené avec Deloitte et Twinsight, pour le compte
du département flamand du travail et de I’économie

sidee een vliegende start » (offrez un démarrage en
fleche a votre idée d’entreprise participative). Objec

plan d’affaires. Deux types de projets ont été pris en

» Des idées innovantes en matiére de mise au

0o0o0moooom

I OO0 O I I } > Des idées d’entreprises participatives et
OO0 I ! 0 o

qui se sont penchés sur les défis que pose le

> 0O D MO OO DI
> Le bénéfice et la plus-value
R —— )

pour GIPSO, autour des possibilités qu’offre le
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LES ACTIVITES AU NIVEAU

DE LA REGION WALLONNE

AXE 1 : Défense et promotion de I’entrepreneuriat coopératif

La défense et la promotion du modéle et de I’entrepreneuriat coopératifs se réalisent en Wallonie essen-
tiellement par les mandats que Febecoop exerce au sein de différentes structures publiques ou privées.
En dehors de ces mandats, des contacts plus informels sont entretenus avec diverses institutions qui
font partie ou qui sont liées aux pouvoirs publics wallons.

ConcertES. |
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sur le financement de I’économie
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Bruxelles, en vue d’une révision du Décret les
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définition des missions de ces Agences Conseil
que de leur financement.

Enfin, en 2019, a linitiative de CONCERTES,
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http://www.economiesociale.be/

Société wallonne pour 'Economie sociale
marchande MDD MO OO0 O
Sowecsom est, depuis 1996, de financer les
entreprises sociales dont le chiffre d’affaires

financent majoritairement au travers de dis
positifs de subventionnement public. Depuis

définitive par le conseil d’administration de la

ont fait I'objet d’une décision de financement
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SOWALFIN 1 I MO0MO0MO0Mn

par le Gouvernement wallon en 2002 afin
de faciliter 'acces au financement pour les

sein du Comité Création de la Sowalfin,

manque pas de défendre les spécificités

afférents au sein de cette instance.



Mémorandum en vue des élections régionales

du 26 mai 201 9 S propositions pour la Wallonie
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L’'Union des SCOP Wallonie-Bruxelles (USCOP).
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En 2019, I'Uscop a concentré ses efforts sur le suivi du
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AXE 2 : Développement d’une expertise sur le modéle coopératif

Febecoop Wallonie-Bruxelles a mené a son terme en 2019
une réflexion stratégique en vue d’identifier quel peut étre
son meilleur apport possible a I’économie sociale wallonne,
compte tenu des besoins des porteurs et des entreprises,
des services qui leur sont déja proposés, des moyens et de
la mission de I’'agence-conseil, ainsi que de I'actuel contexte
de transition économique. L’économie sociale fait face au
défi de la transition. Or, les coopératives se sont depuis tou-
jours démarquées par leur capacité a construire des solu-
tions a de nouveaux besoins ainsi qu’a résister en temps de
crise. Il y a donc un grand intérét a identifier quels ont été les
facteurs des succés des coopératives dans le passé, et de
tester comment les adapter aux besoins de la transition.

Febecoop Wallonie-Bruxelles s’efforce dans ce contexte de
développer une expertise différenciée sur certains sujets qui lui
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AXE 3 : Soutien opérationnel au
développement de projets coopératifs

Febecoop Wallonie-Bruxelles bénéficie en Région wallonne de
la reconnaissance en tant qu’Agence Conseil (et du soutien
financier qui va de pair). Pour remplir au mieux sa mission sur ce
plan, son équipe a été renforcée en 2019 par I'intégration d’un
nouveau collaborateur doté d’une expérience de 15 ans dans
I’'accompagnement de projets entrepreneuriaux. Par ailleurs,
une demande d’agrément au dispositif Chéques-entreprises
(conseil en création) a été introduite et obtenue. A terme, cette
reconnaissance devrait, faciliter ’'accés a nos services d’accom-
pagnement.
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déboucher sur une offre de service claire et différenciée, en lien
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FEBECOOP WALLONIE-BRUXELLES

Dans ce cadre, I'offre de services proposée se décline en quatre
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Voyons ce qu’il en est sur ces différentes modalités en 2019.
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du Code des sociétés : quel impact pour les coopératives ? Le
nouveau Code des Sociétés et Associations a modifié fondar
o 00000 o o o
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https://caravanecooperative.be/

LES ACTIVITES AU NIVEAU

DE LA REGION BRUXELLES-CAPITALE

AXE 1 : Défense et promotion de I’entrepreneuriat coopératif

La défense et la promotionllu modéle et de I’entrepreneuriat coopératifs se réalisent par les mandats
que Febecoop exerce au sein de différentes structures publiques, et par les contacts plus informels
entretenus avec diverses institutions qui font partie ou qui sont liées aux pouvoirs publics régionaux

bruxellois.
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sociale.n DI MM 0MDMDmO O0MDOmOmOon
00MO00MO00MOMO0MOMMOMO0OD0MIMDO0000 [0
0
ministre de I'Economie sociale de I'époque, Didier
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et précise les financements (mandat, emprunts,
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9 propositions pour la Région Bruxelles-Capitale

Le développement coopératif
comme compétence ministérielle
a part entiere

Des hourses de pré-activité plus
conséquentes pour soutenir
l'innovation coopérative

Renforcer 'accompagnement a la
création et/ou au développement
de projets coopératifs

Soutenir I'habitat groupé

Soutenir la sensibilisation et I'éducation
al'entrepreneuriat coopératif

> A....v....‘....v....‘....v....‘....v...A

Des Ftats Généraux
de la Coopération

Des coopératives mixtes
(public/privé) pour stimuler un
développement urbain plus durable :
vers la création de « communs »

Adapter le soutien public aux
besains spécifiques des
plateformes coopératives

Promouvoir le transfert de PME
vieillissantes a leurs travailleurs

MEMORANDUM FEBECOOP




| —

AXE 2 : Développement d’'une expertise sur le modéle coopératif

Ce qui a été exposé plus haut concernant les efforts de Febecoop Wallonie-Bruxelles en vue de déve-
lopper une expertise différenciée sur certains sujets qui paraissent particulierement pertinents a I’heure
actuelle, et la réflexion stratégique en vue d’identifier quel peut étre son meilleur apport possible a
I’économie sociale wallonne, vaut bien évidemment également pour I'activité déployée en Région de
Bruxelles-Capitale. Nous y renvoyons donc.

LE PROJET PLATFORM COOP BRUSSELS (WWW.PLATFORMCOOPBRUSSELS)
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LE PROJET DE RECHERCHE « BC-KLET »
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réveleraient utiles a une mise en ceuvre efficace des princ
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LE PROJET ERASMUS + “"SHARING, COLLABORATION AND COOPERATION" (WWW.SCC.COOP)

Cooperative Europe, la coupole européenne de fédé-
rations coopératives dont Febecoop est membre,
meéne des travaux sur le front de I’économie colla-
borative tant sous I’angle du plaidoyer politique que
sous celui de la stimulation de ses membres a déve-
lopper de I’expertise sur cette thématique.
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http://www.scc.coop/

AXE 3 : Soutien opérationnel au développement
de projets coopératifs

Il n’existe pas a Bruxelles aujourd’hui de dispositif comparable a celui des Agences Conseil en
Wallonie, méme si I'ordonnance « entreprise sociale » de 2018 en prévoit désormais la possibi-
lité.

LE PROJET COOPCITY (WWW.COOPCITY.BE)

MDD DONDOm MO o0
SAW-B et est cofinancé par la Région Bruxelles-Capitale

mation Feder 2014-2020. Le financement FEDER inter

de collectifs d’entrepreneurs au sein de différents pro
grammes répondant a leurs besoins spécifiques, et

Coopcity se réorganise afin de proposer davantage de

laquelle les entreprises peuvent suivre différentes forma

design des différents programmes. Une personne de
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coachings (quatre SEEDS et un BLOSSOM) et ont réalisé des
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cours, et se poursuit en paralléle d’une réflexion stratégique
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couverte par le financement actuel dans le cadre de la program|
mation FEDER, et de maniére a ce que 'expérience acquise
puisse étre valorisée et les résultats obtenus amplifiés. Febecoop
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